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ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ........平成平成平成平成平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期

連結業績概要連結業績概要連結業績概要連結業績概要連結業績概要連結業績概要連結業績概要連結業績概要
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1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 平成平成平成平成平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績連結業績

 売 上 高 売 上 高 売 上 高 売 上 高 24,854 28,358 3,504 114

 営業利益 営業利益 営業利益 営業利益 1,537 1,671 134 109

 経常利益 経常利益 経常利益 経常利益 1,334 1,529 195 115

 純 利 益 純 利 益 純 利 益 純 利 益 836 920 84 110

前年比前年比前年比前年比
（％）（％）（％）（％）

増減額増減額増減額増減額
平成平成平成平成20202020年年年年3333月期月期月期月期
第第第第2222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計

平成平成平成平成21212121年年年年3333月期月期月期月期
第第第第2222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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22222222．．．．平成平成平成平成．．．．平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 事業別事業別事業別事業別のののの収益収益収益収益事業別事業別事業別事業別のののの収益収益収益収益

 化学品事業 化学品事業 化学品事業 化学品事業

13,250 17,961 4,711 136
10,446 14,113 3,667 135
2,804 3,848 1,044 137
▲ 63 611 674 　　－

 電材事業 電材事業 電材事業 電材事業

9,477 8,320 ▲ 1,157 88
1,362 865 ▲ 497 64

 その その その その他事業他事業他事業他事業

2,125 2,077 ▲ 48 98
220 182 ▲ 38 83

 合     計 合     計 合     計 合     計

24,854 28,358 3,504 114
1,537 1,671 134 109

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（無機事業部門無機事業部門無機事業部門無機事業部門））））

（（（（有機事業部門有機事業部門有機事業部門有機事業部門））））

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

前年比前年比前年比前年比
（％）（％）（％）（％）

増減額増減額増減額増減額
平成平成平成平成20202020年年年年3333月期月期月期月期
第第第第2222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計

平成平成平成平成21212121年年年年3333月期月期月期月期
第第第第2222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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33333333．．．．平成平成平成平成．．．．平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 無機事業部門無機事業部門無機事業部門無機事業部門のののの売上実績売上実績売上実績売上実績無機事業部門無機事業部門無機事業部門無機事業部門のののの売上実績売上実績売上実績売上実績

その他
26.9

りん製品
 30.5

シリカ製品
26.1

クロム製品
21.0

29.6

 61.7

24.8

25.1

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

140.0

160.0

H20･3第2四半期累計 H21･3第2四半期累計

日本化学日本化学日本化学日本化学

104.5104.5104.5104.5104.5104.5104.5104.5

141.1141.1141.1141.1141.1141.1141.1141.1

概 況概概 況況

・無水ｸﾛﾑ酸の輸出が好調に推移

・原材料上昇分の販売価格への転嫁

・無水ｸﾛﾑ酸の輸出が好調に推移

・原材料上昇分の販売価格への転嫁

・製紙向け製品の出荷増

・ＩＴ関連向け製品出荷減

・製紙向け製品の出荷増

・ＩＴ関連向け製品出荷減

・半導体・LCD用など好調に推移

・原材料上昇分の販売価格への転嫁

・・半導体・半導体・LCDLCD用用など好調など好調に推移に推移

・原材料上昇分の販売価格への転嫁・原材料上昇分の販売価格への転嫁

（億円）（億円）
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44444444．．．．平成平成平成平成．．．．平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 有機事業部門有機事業部門有機事業部門有機事業部門のののの売上実績売上実績売上実績売上実績有機事業部門有機事業部門有機事業部門有機事業部門のののの売上実績売上実績売上実績売上実績

その他
7.3

次亜燐酸ｿｰﾀﾞ
10.0

医薬中間体 1.7

農薬
4.3

ﾎｽﾌｨﾝ誘導体
4.7

8.4

 12.8

5.9

5.4

6.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

H20･3第2四半期累計 H21･3第2四半期累計

日本化学日本化学日本化学日本化学

28.028.028.028.028.028.028.028.0

38.538.538.538.538.538.538.538.5

・次亜燐酸ｿｰﾀﾞ 原材料上昇分の

販売価格への転嫁

・・次亜燐酸ｿｰﾀﾞ次亜燐酸ｿｰﾀﾞ 原材料上昇分の原材料上昇分の

販売価格への転嫁販売価格への転嫁

・ﾎｽﾌｨﾝ誘導体は触媒等 新たな

用途開拓により順調に推移

・・ﾎｽﾌｨﾝ誘導体は触媒等ﾎｽﾌｨﾝ誘導体は触媒等 新たな新たな

用途開拓により順調に推移用途開拓により順調に推移

・農薬受託製品 受注増・・農薬受託製品農薬受託製品 受注増受注増

・医薬中間体受託製品 受注増

・一部前期よりのずれ込み

・・医薬中間体受託製品医薬中間体受託製品 受注増受注増

・・一部前期よりのずれ込み一部前期よりのずれ込み

（億円）（億円） 概 況概概 況況
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55555555．．．．平成平成平成平成．．．．平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 電材事業電材事業電材事業電材事業のののの売上実績売上実績売上実績売上実績電材事業電材事業電材事業電材事業のののの売上実績売上実績売上実績売上実績

その他　4.2

電池材料
34.7

電子ｾﾗﾐｯｸ材料
44.3

回路材料
11.5

3.8

25.9

40.1

13.4

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

H20･3第2四半期累計 H21･3第2四半期累計

日本化学日本化学日本化学日本化学

94.894.894.894.894.894.894.894.8

83.283.283.283.283.283.283.283.2

・ユーザーの生産調整により売上減少・ユーザーの生産調整により売上減少

・ﾕｰｻﾞｰの生産調整･販売価格低下

の影響により売上減少

・・ﾕｰｻﾞｰの生産調整ﾕｰｻﾞｰの生産調整･･販売価格低下販売価格低下

の影響により売上減少の影響により売上減少

・販売シェア拡大により売上増加・・販売シェア拡大により売上増加販売シェア拡大により売上増加

（億円）（億円） 概 況概概 況況
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その他　1.0

書店経営
4.7

空調関連
12.7

賃貸事業
2.8

1.1

4.5

12.4

2.8

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

H20･3第2四半期累計 H21･3第2四半期累計

日本化学日本化学日本化学日本化学66666666．．．．平成平成平成平成．．．．平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 そのそのそのその他事業他事業他事業他事業のののの売上実績売上実績売上実績売上実績そのそのそのその他事業他事業他事業他事業のののの売上実績売上実績売上実績売上実績

20.820.820.820.820.820.820.820.821.321.321.321.321.321.321.321.3

・賃貸事業 堅調・・賃貸事業賃貸事業 堅調堅調

・半導体需要の落込みの影響を受け

ｹﾐｶﾙﾌｨﾙﾀｰの売上は減少

・・半導体需要の落込みの影響を受け半導体需要の落込みの影響を受け

ｹﾐｶﾙﾌｨﾙﾀｹﾐｶﾙﾌｨﾙﾀｰーの売上は減少の売上は減少

・書店経営 堅調・・書店経営書店経営 堅調堅調

（億円）（億円） 概 況概概 況況
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77777777．．．．連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））．．．．連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））

 【 【 【 【資産資産資産資産のののの部部部部】】】】

 流動資産 流動資産 流動資産 流動資産 28,790 36,531 7,741
　  　  　  　  現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金 2,668 5,964 3,296
　  　  　  　  受取手形及受取手形及受取手形及受取手形及びびびび売掛金売掛金売掛金売掛金 14,116 15,233 1,117
　  　  　  　  たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産 10,989 13,783 2,794
　  　  　  　  そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産 1,017 1,551 534
 固定資産 固定資産 固定資産 固定資産 43,133 41,714 ▲ 1,419
　  　  　  　  有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 36,978 35,918 ▲ 1,060
　  　  　  　  無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産 670 640 ▲ 30
　  　  　  　  投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産 5,484 5,155 ▲ 329
 資産合計 資産合計 資産合計 資産合計 71,924 78,246 6,322

平成20年3月期末
平成21年3月期
第2四半期末

増減額

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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88888888．．．．連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産のののの部部部部））））．．．．連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産のののの部部部部））））

 【 【 【 【負債負債負債負債のののの部部部部】】】】

 流動負債 流動負債 流動負債 流動負債 24,569 30,588 6,019
　  　  　  　  支払手形及支払手形及支払手形及支払手形及びびびび買掛金買掛金買掛金買掛金 7,438 7,360 ▲ 78
　  　  　  　  短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金 9,406 17,314 7,908
　  　  　  　  そのそのそのその他流動負債他流動負債他流動負債他流動負債 7,725 5,914 ▲ 1,811
 固定負債 固定負債 固定負債 固定負債 13,417 13,487 70
    長期借入金    長期借入金    長期借入金    長期借入金 7,478 7,858 380
    退職給付引当金    退職給付引当金    退職給付引当金    退職給付引当金 757 729 ▲ 28
    繰延税金負債    繰延税金負債    繰延税金負債    繰延税金負債 3,690 3,433 ▲ 257
    その    その    その    その他長期負債他長期負債他長期負債他長期負債 1,492 1,467 ▲ 25
 負債合計 負債合計 負債合計 負債合計 37,987 44,076 6,089

【【【【純資産純資産純資産純資産のののの部部部部】】】】

    株主資本    株主資本    株主資本    株主資本 32,956 33,435 479
    評価    評価    評価    評価････換算差額等換算差額等換算差額等換算差額等 980 734 ▲ 246
 純資産合計 純資産合計 純資産合計 純資産合計 33,937 34,169 232

 負債 負債 負債 負債････純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 71,924 78,246 6,322

平成20年3月期末
平成21年3月期
第2四半期末

増減額

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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99999999．．．．連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書．．．．連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

   売上高   売上高   売上高   売上高 24,854 28,358 3,504 114

   売上原価   売上原価   売上原価   売上原価 19,922 23,262 3,340 117

   販売費   販売費   販売費   販売費････一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費 3,394 3,425 31 101

 営業利益 営業利益 営業利益 営業利益 1,537 1,671 134 109

　 　 　 　 営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 172 169 ▲ 3

　 　 　 　 営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 375 311 ▲ 64

 経常利益 経常利益 経常利益 経常利益 1,334 1,529 195 115

　 　 　 　 特別利益特別利益特別利益特別利益 51 0 ▲ 51

　 　 　 　 特別損失特別損失特別損失特別損失 107 138 31

 税金等調整前純利益 税金等調整前純利益 税金等調整前純利益 税金等調整前純利益 1,277 1,391 114 109

　 　 　 　 法人税等法人税等法人税等法人税等 563 616 53

   法人税等調整額   法人税等調整額   法人税等調整額   法人税等調整額 ▲ 122 ▲ 145 ▲ 23

 純利益 純利益 純利益 純利益 836 920 84 110

前年比
（％）

平成20年3月期
第2四半期累計

平成21年3月期
第2四半期累計

増減額

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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1010101010101010．．．．連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書．．．．連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書

ⅠⅠⅠⅠ営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー 2,555 ▲ 1,914 ▲ 4,469

　　　　　　　　税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益 1,277 1,391
　　　　　　　　減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 2,282 2,407
　　　　　　　　そのそのそのその他他他他 ▲ 1,004 ▲ 5,712

ⅡⅡⅡⅡ投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ▲ 1,427 ▲ 2,636 ▲ 1,209

　　　　　　　　設備投資支出設備投資支出設備投資支出設備投資支出 ▲ 1,261 ▲ 2,595
　　　　　　　　そのそのそのその他他他他 ▲ 166 ▲ 41

ⅢⅢⅢⅢ財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ▲ 278 7,845 8,123

　　　　　　　　社債社債社債社債・・・・借入金借入金借入金借入金のののの増減額増減額増減額増減額 ▲ 14 8,288
　　　　　　　　配当金支払配当金支払配当金支払配当金支払いいいい額額額額 ▲ 263 ▲ 439
　　　　　　　　そのそのそのその他他他他 ▲ 1 ▲ 4

ⅣⅣⅣⅣ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物にににに係係係係るるるる換算差額換算差額換算差額換算差額 ▲ 2 1 3

ⅤⅤⅤⅤ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増減額増減額増減額増減額 847 3,295 2,448

ⅥⅥⅥⅥ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期首残高期首残高期首残高期首残高 2,849 2,642 ▲ 207
ⅦⅦⅦⅦ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高 3,696 5,938 2,242

平成20年3月期
第2四半期累計

平成21年3月期
第2四半期累計

増減額

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ........平成平成平成平成平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし

日本化学日本化学日本化学日本化学

日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社日本化学工業株式会社
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11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 平成平成平成平成平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし

平成21年3月期

見通し

 売 上 高 売 上 高 売 上 高 売 上 高 52,872 62,000 9,128 117

 営業利益 営業利益 営業利益 営業利益 3,376 4,000 624 118

 経常利益 経常利益 経常利益 経常利益 3,124 3,700 576 118

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 2,019 2,300 281 114

前年比（％）増減額平成20年3月期

日本化学日本化学日本化学日本化学

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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1212121212121212．．．．平成平成平成平成．．．．平成平成平成平成2121212121212121年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 事業別事業別事業別事業別のののの収益見通収益見通収益見通収益見通しししし事業別事業別事業別事業別のののの収益見通収益見通収益見通収益見通しししし 日本化学日本化学日本化学日本化学

 化学品事業 化学品事業 化学品事業 化学品事業

28,527 39,050 10,523 137
21,643 30,450 8,807 141
6,884 8,600 1,716 125

654 2,230 1,576 341
 電材事業 電材事業 電材事業 電材事業

19,748 18,400 ▲ 1,348 93
2,222 1,355 ▲ 867 61

 その その その その他事業他事業他事業他事業

4,596 4,550 ▲ 46 99
480 439 ▲ 41 91

 合     計 合     計 合     計 合     計

52,872 62,000 9,128 117
3,376 4,000 624 118

前年比
（％）

増減額平成20年3月期
平成21年3月期

見通し

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

（（（（無機事業部門無機事業部門無機事業部門無機事業部門））））

（（（（有機事業部門有機事業部門有機事業部門有機事業部門））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
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1313131313131313．．．．無機事業部門無機事業部門無機事業部門無機事業部門のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし．．．．無機事業部門無機事業部門無機事業部門無機事業部門のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし 日本化学日本化学日本化学日本化学

その他

52

りん製品

 58

シリカ製品

48

クロム製品
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H19･3 H20･3 H21･3

２０１２０１２０１２０１２０１２０１２０１２０１

３０５３０５３０５３０５３０５３０５３０５３０５

２１６２１６２１６２１６２１６２１６２１６２１６

硬質メッキ向け堅調

三価のクロム塩の販売促進

硬質メッキ向け堅調硬質メッキ向け堅調

三価のクロム塩の販売促進三価のクロム塩の販売促進

ＩＴ関連向け製品の新規

ｸﾞﾚｰﾄﾞ開発と用途開発の促進

ＩＴ関連向け製品の新規ＩＴ関連向け製品の新規

ｸﾞﾚｰﾄﾞ開発と用途開発の促進ｸﾞﾚｰﾄﾞ開発と用途開発の促進

高純度燐酸・・・半導体、LCD用

の需要動向不透明

原材料上昇分の価格転嫁

高純度燐酸・・・半導体、高純度燐酸・・・半導体、LCDLCD用用

の需要動向不透明の需要動向不透明

原材料上昇分の価格転嫁原材料上昇分の価格転嫁

（億円）（億円）
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日本化学日本化学日本化学日本化学

その他
14

次亜燐酸ｿｰﾀﾞ

21

医薬中間体

18

農   薬
12

ﾎｽﾌｨﾝ誘導体
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H19･3 H20･3 H21･3

６９６９６９６９６９６９６９６９
７４７４７４７４７４７４７４７４

８６８６８６８６８６８６８６８６

1414141414141414．．．．有機事業部門有機事業部門有機事業部門有機事業部門のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし．．．．有機事業部門有機事業部門有機事業部門有機事業部門のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし

ホスフィン誘導体 順調に推移

ﾎｽﾌｧｾﾞﾝ 一部に良好な評価

ホスフィン誘導体ホスフィン誘導体 順調に推移順調に推移

ﾎｽﾌｧｾﾞﾝﾎｽﾌｧｾﾞﾝ 一部に良好な評価一部に良好な評価

農薬受託製品 受注増
農薬受託製品農薬受託製品 受注増受注増

医薬中間体 受注増
医薬中間体医薬中間体 受注増受注増

次亜燐酸ソーダ

原材料上昇分を販売価格へ転嫁

シェアの確保

次亜燐酸ソーダ次亜燐酸ソーダ

原材料上昇分を販売価格へ転嫁原材料上昇分を販売価格へ転嫁

シェアの確保シェアの確保

（億円）（億円）
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1515151515151515．．．．電材事業電材事業電材事業電材事業のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし．．．．電材事業電材事業電材事業電材事業のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし

その他　9

電池材料

65

電子ｾﾗﾐｯｸ材料

78

回路材料
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日本化学日本化学日本化学日本化学

１１１１１１１１７７７７７７７７１１１１１１１１

１９７１９７１９７１９７１９７１９７１９７１９７

１８４１８４１８４１８４１８４１８４１８４１８４

各ｺﾝﾃﾞﾝｻｰﾒｰｶーの生産調整

中長期ではユーザー事業計画に対応

各ｺﾝﾃﾞﾝｻｰﾒｰｶーの生産調整各ｺﾝﾃﾞﾝｻｰﾒｰｶーの生産調整

中長期ではユーザー中長期ではユーザー事業計画に対応事業計画に対応

コバルト相場の下落

・・・・採算重視の販売政策

高容量向け需要増が期待

・新製品の開発スピードアップ

コバルト相場の下落コバルト相場の下落

・・・・採算重視の販売政策・・・・採算重視の販売政策

高容量向け需要増が期待高容量向け需要増が期待

・新製品の開発スピードアップ・新製品の開発スピードアップ

異方性導電フィルム向けに積極的
な販売 ・・・シェアの拡大
異方性導電フィルム向けに積極的異方性導電フィルム向けに積極的
な販売な販売 ・・・シェアの拡大・・・シェアの拡大

（億円）（億円）
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日本化学日本化学日本化学日本化学

その他　3

書店経営

10

空調関連

14

賃貸事業
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1111111166666666．．．．．．．．そのそのそのその他事業他事業他事業他事業そのそのそのその他事業他事業他事業他事業のののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通ししししのののの売上推移売上推移売上推移売上推移・・・・見通見通見通見通しししし

４６４６４６４６４６４６４６４６

３３３３３３３３３３３３３３３３

４６４６４６４６４６４６４６４６

賃貸事業 堅調
賃貸事業賃貸事業 堅調堅調

ケミカルフィルターは減少

空調機器設備 受注が順調

ケミカルフィルターは減少ケミカルフィルターは減少

空調機器空調機器設備設備 受注が順調受注が順調

書店経営 堅調
書店経営書店経営 堅調堅調

（億円）（億円）
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設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画設備投資計画

日本化学日本化学日本化学日本化学

29292929

43434343
48484848 46464646

52525252
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HHHH19191919 ....3333期期期期 HHHH20202020 ....3333期期期期 HHHH21212121 ....3333期期期期 HHHH22222222 ....3333期期期期 HHHH23232323 ....3333期期期期

HHHH21212121....3333期期期期～～～～HHHH23232323....3333期期期期　　　　====　　　　計画計画計画計画

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

（（（（年度年度年度年度））））（（（（年度年度年度年度））））

（（（（億円億円億円億円））））（（（（億円億円億円億円））））
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 おことわりおことわりおことわりおことわり

日本化学日本化学日本化学日本化学

 当資料当資料当資料当資料にににに記載記載記載記載されているされているされているされている業績予想業績予想業績予想業績予想・・・・事業計事業計事業計事業計
画画画画はははは、、、、本資料本資料本資料本資料のののの発表日現在発表日現在発表日現在発表日現在においてにおいてにおいてにおいて入手可入手可入手可入手可
能能能能なななな情報情報情報情報からからからから種種種種々々々々のののの前提前提前提前提にににに基基基基づいてづいてづいてづいて当社当社当社当社がががが
作成作成作成作成したものですしたものですしたものですしたものです。。。。記載記載記載記載されたされたされたされた将来将来将来将来のののの計画計画計画計画
数値数値数値数値やややや施策施策施策施策のののの実現実現実現実現をををを確約確約確約確約したりしたりしたりしたり、、、、保証保証保証保証するするするする
ものではありませんのでものではありませんのでものではありませんのでものではありませんので、、、、ごごごご承知承知承知承知おきおきおきおき下下下下ささささ
いいいい。。。。


